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ESPERIENZE LAVORATIVE

Nov. 2022 — pRESENTE: CERVED GROUP S.P,A. — HOLDING DEL GRUPPO DI BUSINESS INFORMATION, MARKETING INTELLIGENCE E CREDIT MANAGEMENT

Ruolo: General Counsel
» Responsabile di tutte le attivita legali del gruppo Cerved nelle varie linee di business. Gestendo un team di circa 10 FTE la funzione
garantisce il presidio delle aree legale, affari societari societari e compliance anche per le societa vigilate appartenenti al gruppo.

LUG. 2024 —PRESENTE: PRELIOS S.P.A. — CONSIGLIERE

Dic. 2023 —PRESENTE: CEDACRI S.P.A. — CONSIGLIERE

APR. 2023 — PRESENTE: BREMBO S.P.A. — CONSIGLIERE INDIPENDENTE
»  Membro del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita

GIU. 2020 —PRESENTE: GVS S.P.A. — CONSIGLIERE INDIPENDENTE
»  Presidente e poi membro del Comitato Nomine e Remunerazione
»  Membro del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita

AG0.2020—0TT. 2022: ALLIANZ SE—SOCIETA QUOTATA HOLDING DEL GRUPPO ASSICURATIVO INTERNAZIONALE
Ruolo: Global legal M&A
»  Nell'ambito della gestione centralizzata di tutte le attivita di M&A del Gruppo, gestisco e coordino il supporto legale a tutti i tipi di
operazioni M&A e operazioni straordinarie in tutte le giurisdizioni in cui il Gruppo €& attivo.
»  Le operazioni straordinarie vanno da acquisizioni dirette o indirette, a joint ventures, a operazioni di bancassurance/distribuzione
e riguardano sia i tradizionali settori assicurativi sia deal di tipo private equity in relazione a start-up e tech-companies.

Principali operazioni —informazioni pubbliche:

" 2020: acquisizione da parte di Allianz Australia Insurance Ltd. del general insurance business di Westpac e contestuale sottoscrizione
di un accordo di esclusiva ventennale per la distribuzione di prodotti assicurativi ai clienti di Westpac.

" 2021:acquisizione da parte di Allianz S.p.A. di Aviva Italia S.p.A., la societa italiana del Gruppo Aviva Group attiva nei rami danni (€
330 milioni).

" 2021: acquisizione dal Gruppo Aviva di Aviva Poland incluse le operations nel settore in life e non-life in Polonia e Lituania, nonche’
le attivita di pension e asset management e il 51% nelle bancassurance joint ventures di Aviva con Santander (€ 2.7 miliardi).

" 2021: acquisizione da parte di Allianz X, la controllata del Gruppo Allianz che si occupa di investimenti digital e tech, di una
partecipazione di maggioranza in GT Motive dai suoi azionisti Mitchell International, Inc. and Einsa Print S.A..

" 2022: accordo quadro internazionale che getta le basi per una migliore collaborazione nel settore della bancassicurazione,
investimenti congiunti (inclusi i settori della formazione e del marketing) e nel business dell’insure- banking.

JAN. 2012 — JuL. 2020: SNAM S.P.A.- SOCIETA QUOTATA HOLDING DEL GRUPPO ATTIVO NEL SETTORE DELLE INFRASTRUTTURE ENERGETICHE E
ENERGY TRANSITION
Ultimo Ruolo: Senior Vice President Italian and International Core Assets Legal Affairs

»  Nel corso degli anni ho ricoperto diversi ruoli nel Gruppo Snam, ampliando progressivamente le mie responsabilita all‘interno del
dipartimento legale, acquisendo un ruolo manageriale sempre piu rotondo. Sono stata responsabile di team composti da fino a 12
avvocati essendo responsabile per gli aspettilegali del business regolato (e core) del Gruppo (trasporto, rigassificazione e stoccaggio
del gas naturale) sia in Italia che all‘estero, gestendo inoltre un budget fino a € 3 min I'anno a supporto delle attivita nel mio
perimetro.

»  Nei vari ruoli, ho gestito gli aspetti legali delle seguenti attivita principali



(i)

(i)

(iii)

Confidential

Supporto legale operations: supporto a tutte le operations e attivita regolate del gruppo per la parte trasporto, stoccaggio e

rigassificazione di gas naturale nonché allo sviluppo di alcune attivita non regolate come il CNG (Compressed Natural Gas) e
lo small scale LNG (Liquified Natural GAs). Tale perimetro include tutto il supporto legale stragiudiziale, tra cui, a titolo
esemplificativo, la gestione dei rapporti contrattuali con gli appaltatori (disciplina appalti pubblici), dei processi autorizzativi
di carattere amministrativo e costituzione e manutenzione delle servitu di passaggio anche ai sensi del Testo Unico Espropri
(D.P.R. 327/2001).

Regolatorio e antitrust: assistenza a tutte le societa del Gruppo nell‘assicurare la compliance con la normativa regolatoria e

antitrust nonché nei procedimenti di fronte alle autorita indipendenti. Ho sviluppato il primo codice antitrust del Gruppo e
definito e completato il competition compliance training program, in parallelo al supporto al business per tutti i temi attinenti
la normativa antitrust nazionale e europea. In tale contesto rientra anche I'attivita di analisi e implementazione dei
provvedimenti dell’ARERA (codice di rete ecc.), la gestione dei procedimenti di fronte alla medesima autorita e il contenzioso
amministrativo avente ad oggetto I'impugnazione dei suddetti provvedimenti.

Gestione del contenzioso: gestione di tutto il contenzioso del Gruppo in materia civile, amministrativa e penale e

responsabilita delle attivita relative all’accantonamento a fondo rischi.

(iv) Finance, capital markets and insurance activities: consulenza legale a operazioni di finanza e tesoreria del Gruppo, incluse

)

emissioni obbligazionarie, finanziamenti bancari e finanziamenti BEI.

M&A/business development: gestione delle operazioni M&A e set-up di consorzi in diverse giurisdizioni (e.g. Europa, USA,
Canada, Sud America, Cina), sviluppando una esperienza significativa in procedure di privatizzazione, negoziazione di joint
ventures e contratti di servizio cross-border (e.g. EPC - Engineering Procurement and Construction agreements).

(vi) Asset management e segreteria societaria: a valle di ogni acquisizione, ho continuato ad occuparmi degli asset acquisiti in

quanto responsabile della parte legale della gestione delle partecipazioni e delle partnership e, in molti casi, in qualita di
membro del consiglio di amministrazione. Coordinamento degli uffici legali delle societa controllate estere.

Board Memberships
» 2014 -2020- Trans Austria Gasleitung GmbH (Austria): membro del Consiglio di Sorveglianza e del Comitato Audit;
» 2018-2020 - Hellenic Transmission System Operator SA (Greece): membro del Consiglio di Amministrazione;
» 2015-2018 - Teréga Investissements SAS (France): membro del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Audit;
» 2016 - 2017 - Trans Adriatic Pipeline AG (Switzerland): Membro del Comitato Finanza, Rischi e Audit.

OTT.2006—DIC. 2011: CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP

Ruolo:

Associate — competition, requlatory and data protection practice

Consulenza legale giudiziale e stragiudiziale in materia di:
e Diritto della concorrenza italiano e europeo;
e Regolazione dei settori energia, farmaceutico, telecomunicazione e audiovisivo;
e Normativa italiana e europea in materia di protezione dei dati personali.

EDUCATION

» MAR. 2014 —FEB. 2015: Programma di Sviluppo Manageriale — SDA Bocconi School of Management

» OTT.2009: Abilitazione alla professione forense — Roma

»  SETT.2008—SETT.2009: LLM in European Law — King’s College London - tesi in EC Competition Law: “Provide practical examples
of how the Essential Facility Doctrine might find practical application in the energy sector”; graduated with merit. Esami sostenuti:
EC Competition Law; EC State Aid and Regulation; European Internal Market; Judicial Protection in the EU.

»  GEN. 2005 — NOV. 2006: Laurea Specialistica in Giurisprudenza — Universita La Sapienza di Roma — tesi in Diritto Industriale: “Lo
scambio diinformazioni e le pratiche concordate tra imprese”; votazione 110/110 e lode — media 29,7.

» OTT. 2001 — DIC. 2004: Laurea in Scienze Giuridiche — Universita La Sapienza di Roma — tesi in Diritto Internazionale: “Le
autorizzazioni all’'uso della forza da parte del Consiglio di Sicurezza dell’lONU”; votazione 110/110 e lode — media 29,3.

LANGUAGES

Italiano: lingua madre
Inglese: ottimo

Tedesco: parlato fluentemente
Francese: scolastico

HOBBIES/ALTRE ESPERIENZE

Patente FISE (equitazione) — primo grado — svolta in passato attivita agonistica Dirigente di una

squadra di calcio a 5 — campionato dilettanti

Passione per letteratura classica e moderna, pittura moderna e contemporanea, attivita sportiva all’aria aperta.




